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Introducere

CA ,Donaris Vienna Insurance Group” S.A. (in continuare ,Societatea” sau ,Asiguratorul’) este
constituitd sub forma juridica de societate pe actiuni si isi desfasoara activitatea in conformitate
cu prevederile Legii nr. 1134 din 02.04.1997 privind societatile pe actiuni, Legii nr. 92 din
07.04.2022 privind activitatea de asigurare si reasigurare, Codului muncii al Republicii Moldova,
Statutului Societatii, precum si ale altor acte normative aplicabile, inclusiv reglementarile emise
de Banca Nationala a Moldovei.

Societatea are sediul in Republica Moldova, mun. Chisinau, bd. Moscova, nr. 15/7, este
inregistrata in Registrul de Stat al persoanelor juridice la data de 23.07.2001, cu numarul de
identificare de stat si cod fiscal 1002600020908. Activitatea principala a Societatii consta in
desfasurarea activitatii de asigurari generale, in baza Licentei de activitate seria CNPF nr.
000897 din 29.03.2011, eliberata pentru un termen nelimitat.

in conformitate cu cadrul legal aplicabil si cu Politica de remunerare aprobata de Consiliul de
Supraveghere prin Procesul-verbal nr. 26 din 24 martie 2023, Societatea intocmeste anual un
Raport de remunerare, care ofera o imagine consolidata, clara si transparenta asupra tuturor
formelor de remuneratie si beneficii, indiferent de natura acestora, acordate sau datorate in
ultimul exercitiu financiar.

Raportul acopera, in mod individual si agregat, membrii organelor de conducere, persoanele
care detin functii-cheie — inclusiv cele nou-angajate sau ale caror raporturi juridice au incetat in
perioada de referintd — precum si ansamblul salariatilor Societatii, in masura in care informatia
este relevanta pentru evaluarea coerentei sistemului de remunerare.

Raportul de remunerare este aprobat de Consiliul de Supraveghere si publicat pe pagina web
oficiald a Societatii www.donaris.md, unde raméne la dispozitia publicului pentru o perioada de
10 ani de la data publicarii, Tn conformitate cu cerintele de transparentd si guvernanta
corporativa.

Principalele obiective ale prezentului Raport sunt:

e asigurarea transparentei privind remuneratile acordate membrilor organelor de
conducere si persoanelor cu functii-cheie;

» informarea actionarilor si a autoritatilor de supraveghere cu privire la modul de aplicare
a politicii de remunerare;


http://www.donaris.md/

evaluarea coerentei dintre politica de remunerare, performanta Societatii si profilul sau
de risc;

documentarea deciziilor privind remunerarea si sustinerea unui cadru solid de
guvernanta corporativa;

respectarea cerintelor legale si prudentiale aplicabile activitatii de asigurare.

Prezentul Raport include informatii privind remuneratia aferenta exercitiului financiar 2025, cu

referire la:

1. cadrul normativ aferent Politicii de remunerare;

2. structura remuneratiei totale pe componente si proportiile relative ale remuneratiei fixe si
variabile;

3. evolutia remuneratiei, performantei Societatii si a remuneratiei medii a angajatilor care
nu detin functii de réspundere, pentru ultimii cinci ani;

4. eventuale remuneratii primite de la entitati care apartin aceluiasi grup sau sunt afiliate
Societatii;

5. informatii privind actiuni sau alte valori mobiliare acordate;

6. utilizarea mecanismelor de remunerare variabila;

7. eventuale abateri de la Politica de remunerare;

8. concluzii.

1. Cadrul normativ aferent Politicii de Remunerare

Societatea urmareste dezvoltarea si mentinerea unui sistem de remunerare eficient, echitabil si
sustenabil, destinat atragerii, mentinerii si motivarii membrilor organelor de conducere, titularilor
functiilor-cheie si a celorlalti salariati.

Sistemul de remunerare este conceput astfel incat:

sa fie aliniat strategiei de afaceri si strategiei de risc ale Societatii;

sa fie armonizat cu cultura organizationald, valorile corporative si principiile Grupului
Vienna Insurance Group;

sa sustina interesele pe termen lung ale actionarilor;
sa previna conflictele de interese;
sa nu incurajeze asumarea unor riscuri excesive;

sa contribuie la mentinerea unei baze adecvate de capital si a unei pozitii prudente de
solvabilitate.

Politica de Remunerare este elaborata si aplicatd in conformitate cu legislatia nationala, cu
cerintele prudentiale aplicabile sectorului de asigurari si cu standardele Grupului VIG,
respectand principiul proportionalitatii, in functie de natura, amploarea si complexitatea activitatii
Societatii.



Cadrul normativ intern aferent remunerarii este constituit din urmatoarele acte si reglementari
aprobate de organele competente ale Societatii:

a) Statutul Societatii;

b) Regulamentul Consiliului de Supraveghere;
c) Regulamentul Consiliului de Administratie;
d) Codul de Guvernanta Corporativa;

e) Politicile si regulamentele aferente functiilor-cheie (managementul riscurilor, conformitate,
audit intern, actuarial etc.);

f) Politica Tn domeniul managementului resurselor umane;
g) Politica de Remunerare;

h) alte proceduri si reglementari interne relevante pentru stabilirea si aplicarea sistemului de
remunerare.

Aplicarea acestor acte normative asigura coerenta, transparenta si controlul adecvat al
practicilor de remunerare la nivelul Societatii.

2. Remuneratia totala achitata pe componente, a proportiilor relative ale remuneratiei fixe
si ale celei variabile

Sistemul de remunerare aplicat Tn anul 2025 a fost structurat pe doua componente principale:
remuneratie fixa si remuneratie variabild, in conformitate cu Politica de Remunerare a Societatii
si cu principiile de guvernanta si prudentialitate aplicabile sectorului de asigurari.

Remuneratia fixa reprezinta componenta principald a pachetului salarial si este stabilita in functie
de:

» responsabilitatile si complexitatea functiei;

» nivelul de competenta si experienta profesionala;
« pozitionarea functiei in structura organizational;
« conditiile pietei muncii.

Aceasta asigura un venit stabil si predictibil, fiind suficient de consistenta pentru a evita
dependenta excesiva de componenta variabila.

Remuneratia variabila este acordata in functie de performanta si este corelata cu indeplinirea
obiectivelor individuale, performanta unitatii organizationale si performanta generala a Societatii.
Stabilirea si acordarea acesteia tin cont de criterii financiare si non-financiare, inclusiv de
respectarea cadrului de management al riscurilor si de conformitate.

Pentru a sustine sustenabilitatea financiara si stabilitatea pe termen lung, raportul dintre
componenta fixa si cea variabild este monitorizat permanent. Structura remuneratiei este
conceputa astfel incat:

e sa nu incurajeze asumarea unor riscuri excesive;



» sa fie compatibila cu strategia de risc si cu profilul de risc al Societatii;

e sa permitad reducerea sau anularea componentei variabile in situatii de performanta
nesatisfacatoare sau deteriorare a indicatorilor financiari si prudentiali.

Societatea isi rezerva dreptul de a ajusta, reduce sau de a nu acorda remuneratia variabila in
cazul in care rezultatele obtinute nu sunt sustenabile sau daca acordarea acesteia ar afecta
pozitia de solvabilitate.

Bugetul total aferent politicii de remunerare este aprobat anual de organele competente, n
corelare cu situatia financiara, planul de afaceri si obiectivele strategice aprobate.

in anul 2025, remuneratia totala achitatd membrilor organelor de conducere, titularilor functiilor-
cheie si personalului relevant a fost structurata preponderent pe componenta fixa, mentinand un
echilibru prudent intre stabilitate si stimularea performantei.

Informatiile cantitative agregate privind remuneratia totala, inclusiv proportiile relative ale
remuneratiei fixe si variabile, sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Organul de conducere cu

Organul de conducere cu functia executiva si personal

Tip de Remuneratie functia de Sl'J\/p:IrDali/eghere, mii cu functii cheie, mii MDL
Remuneratia fixa totala (mii MDL) 2,671 1.099
'\R/IeISnLu)nera;ia variabila totala (mii 2,932 1,231
Proportia parte (%) Fixa 62 65

Variabila 38 35
Total remuneratie 5,603 3,230

3. Evolutia remuneratiei, a performantei societatii si a remuneratiei medii a tuturor
angajatilor Companiei de Asigurari ,,Donaris Vienna Insurance Group” S.A., care nu sunt
persoane cu functii de raspundere in ultimii 5 ani de activitate.

Prezenta sectiune ofera o analizd comparativa a evolutiei remuneratiei in perioada 2021-2025,
corelatd cu performanta financiara si operationald a Societatii, precum si cu dinamica
remuneratiei medii a angajatilor care nu detin functii de raspundere.

Analiza are drept obiectiv evaluarea coerentei dintre politicle de remunerare aplicate si
rezultatele obtinute de Societate, din perspectiva sustenabilitatii financiare, a stabilitatii
operationale si a echilibrului intern ntre diferite categorii de personal.

In perioada analizat&, evolutia remuneratiei totale a reflectat:

o adaptarea la conditiile pietei muncii si la contextul macroeconomic;



» cresterea gradului de complexitate a activitatii;
o ajustarile determinate de inflatie si dinamica costurilor salariale;
* necesitatea mentinerii competitivitatii in atragerea si retentia personalului calificat.

Remuneratia medie a angajatilor care nu detin functii de raspundere a evoluat intr-un ritm
proportional cu dezvoltarea activitatii Societatii si cu capacitatea financiara a acesteia. Ajustarile
salariale realizate n perioada analizata au avut la baza criterii obiective, inclusiv performanta
individuala, nivelul de responsabilitate si conditiile pietei muncii.

in acelasi interval, performanta generald a Societatii reflectatd prin indicatori financiari, nivelul
capitalului eligibil si mentinerea unei rate adecvate de solvabilitate a constituit un element
esential in fundamentarea deciziilor privind politica de remunerare.

Analiza comparativa nu indica existenta unor cresteri disproportionate ale remuneratiei in raport
cu evolutia performantei financiare. Structura remunerarii a ramas echilibrata, iar componenta
variabila a fost ajustata in functie de rezultatele obtinute si de contextul prudential.

In ansamblu, evolutia remuneratiei in perioada 2021-2025 demonstreaza o abordare prudenta
si sustenabila, in care politica de remunerare a fost aplicatd in mod consecvent, fara a genera
stimulente pentru asumarea unor riscuri excesive si fara a afecta stabilitatea financiara a
Societatii.

2021 2022 2023 2024 2025
Personalul companiei (numar 107 111 116 121 120
persoane)
Cheltuieli efectiv cu 14 323983 | 15056 837 | 16485925 | 24 258 477 | 23 823 025
remunerarea
muncii a personalului
companiei (brut, MDL)

133 869 135 647 142 120 200 483 198 525

Remuneratia medie
anuala a angajatilor
companiei (brut, MDL)

Prime brute subscrise (MDL) 229282261 | 318695618 | 361083 711 | 406 774 089 | 416 282 814

Profitul net al companiei 11120384 | 14083555 | 33719916 | 26509957 | 2149532
(MDL)

4. Remuneratii primite de la orice entitate, care apartine aceluiasi grup sau este afiliata cu
societatea.

in exercitiul financiar 2025, membrii organelor de conducere, titularii functiilor-cheie si ceilalti
angajati ai CA ,Donaris Vienna Insurance Group” S.A. nu au beneficiat de remuneratii, beneficii
financiare sau alte avantaje patrimoniale acordate direct sau indirect de catre entitati care apartin
Grupului Vienna Insurance Group sau de catre alte entitati afiliate Societatii.



Toate remuneratiile aferente activitatii desfasurate in cadrul Societatii au fost acordate exclusiv
de CA ,Donaris Vienna Insurance Group” S.A., in conformitate cu contractele individuale de
munca si cu Politica de Remunerare aplicabila.

Nu au fost identificate situatii de dubla remunerare, compensare indirectd sau aranjamente care
ar putea genera conflicte de interese din perspectiva guvernantei remunerarii.

5. Actiuni si alte valori mobiliare

in perioada de raportare aferenta exercitiului financiar 2025, CA ,Donaris Vienna Insurance
Group” S.A. nu a acordat actiuni, optiuni pe actiuni, valori mobiliare sau alte instrumente
financiare ca forma de remunerare membrilor organelor de conducere, titularilor functiilor-cheie
sau altor angajati ai Societatii.

Politica de Remunerare a Societatii nu prevede utilizarea unor mecanisme de remunerare bazate
pe instrumente financiare.

Remunerarea a fost realizatd exclusiv prin componente fixe si, dupd caz, variabile, in
conformitate cu Politica de Remunerare si cadrul legal aplicabil.

6. Utilizarea posibilitatii remuneratii variabile

Componenta de remunerare variabila este conceputda ca un instrument de stimulare a
performantei individuale si organizationale, fiind corelata cu indeplinirea obiectivelor stabilite si
cu rezultatele sustenabile ale Societatii.

Acordarea remuneratiei variabile este conditionata de:
» evaluarea performantei individuale si a contributiei la realizarea obiectivelor strategice;
o respectarea cadrului de management al riscurilor si a cerintelor de conformitate;
« mentinerea unei pozitii financiare solide si a unei rate adecvate de solvabilitate;
o sustenabilitatea rezultatelor obtinute.

Societatea aplica o abordare prudenta in utilizarea componentei variabile, aceasta fiind
mentinuta la un nivel moderat in raport cu remuneratia fixa si supusa unor mecanisme interne
de aprobare si control.

In anul 2025:

o membrii Consiliului de Supraveghere nu au beneficiat de remuneratie variabila, in
conformitate cu Politica de Remunerare;

e pentru celelalte categorii relevante, componenta variabila, acolo unde a fost aplicabila, a
fost acordata n limitele cadrului intern si in concordanta cu principiile prudentiale.

Societatea isi rezerva dreptul de a reduce, aména sau anula remuneratia variabila in situatii de
performanta nesatisfacatoare sau deteriorare a indicatorilor financiari si de risc.

7. Abateri de la Politica de Remunerare



Pe parcursul exercitiului financiar 2025, CA ,Donaris Vienna Insurance Group” S.A. nu a
inregistrat derogari, exceptii sau abateri de la prevederile Politicii de Remunerare aprobate de
Consiliul de Supraveghere.

Aplicarea politicii a fost realizatd Tn mod consecvent si uniform pentru toate categoriile de
personal vizate, cu respectarea cadrului legal, a reglementarilor interne si a principiilor de
guvernanta corporativa.

Nu au fost identificate situatii care sa necesite aplicarea unor masuri exceptionale, ajustari
individuale in afara cadrului aprobat sau decizii care sa contravina principiilor privind
prudentialitatea, prevenirea conflictelor de interese si alinierea la profilul de risc al Societatii.

in consecinta, sistemul de remunerare aplicat in anul 2025 este considerat conform cu Politica
de Remunerare si cu cerintele normative aplicabile.

8. Concluzii

In baza informatiilor prezentate in cadrul prezentului Raport anual de remunerare, Consiliul de
Supraveghere confirma ca, in exercitiul financiar 2025, sistemul de remunerare aplicat in cadrul
CA ,Donaris Vienna Insurance Group” S.A. a fost implementat in conformitate cu Politica de
Remunerare aprobata si cu cerintele cadrului legal si prudential aplicabil. Structura remuneratiei
a fost aliniata strategiei de afaceri si profilului de risc al Societatii, contribuind la sustinerea unei
dezvoltari sustenabile si la mentinerea unei pozitii financiare solide.

Mecanismele de stabilire si monitorizare a componentei fixe si, dupa caz, a celei variabile au
fost aplicate Tn mod consecvent si proportional, fara a genera stimulente pentru asumarea unor
riscuri excesive si fara a afecta stabilitatea financiara sau nivelul adecvat al solvabilitatii. Tn
acelasi timp, sistemul de remunerare a sustinut atragerea, mentinerea si motivarea personalului
calificat, in concordanta cu obiectivele strategice ale Societatii Si cu interesele pe termen lung
ale actionarilor.

Consiliul de Supraveghere apreciaza ca practicile de remunerare aplicate in anul 2025 reflecta
un cadru de guvernantd responsabil, transparent si coerent, adecvat naturii, amplorii Si
complexitatii activitatii desfasurate de Societate.



